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	การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล
	ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
	เทศบาลตำบลป่าติ้ว
	อำเภอป่าติ้ว    จังหวัดยโสธร
	-1-
	การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ของเทศ
	เทศบาลตำบลป่าติ้ว ได้ดำเนินการตามนโยบายการบริหารทร
	1.นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหา
	เป้าประสงค์ วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้
	กลยุทธ์
	1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอ
	2. จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในก
	3. มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ
	4. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของ
	5. จัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่งงานและการบริหารจัดการคน
	การดำเนินการ
	1. จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ.2564-2566) และได้ท
	2. จัดทำคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแท่ง)
	3. จัดทำคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Caree
	 (รายละเอียดตามคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ
	2. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร
	เป้าประสงค์ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่
	กลยุทธ์
	1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิ
	2. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามตำแหน่งงานและสายอาชีพตาม
	-2-
	3. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในกา
	4. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบั
	5. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ องค์ความรู้ เพื่อส
	การดำเนินการ
	1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2
	2.  จัดส่งบุคลากรตามสายงานไปฝึกอบรมฯ
	3. นโยบายด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ
	เป้าประสงค์ ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการนำระบบเทคโนโลย
	กลยุทธ์
	1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร
	2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการ
	3. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบร
	การดำเนินการ
	1. กรอกระบบฐานข้อมูลบุคลากรแห่งชาติ  เป็นปัจจุบัน
	2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการลาต่าง ๆ ให้
	3. จัดส่งบุคลากรในสังกัดเข้ารับการฝึกอบรมด้านสารสน
	4. นโยบายด้านสวัสดิการ
	เป้าประสงค์ เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภา
	กลยุทธ์
	1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
	2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล
	3. การคัดเลือกบุคลากรดีเด่นด้านการแต่งกาย
	4. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดีและคุณประโยชน์ให
	5. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ
	6. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรม
	การดำเนินการ
	1. จัดทำประกาศมาตรการให้รางวัลและบทลงโทษของพนักงาน
	-3-
	5. นโยบายด้านการบริหาร
	5.1  กระจายอำนาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน  ซึ่
	5.2  มีการกำหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหา
	5.3  มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีตามภาระหน้าที่ค
	5.4  มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งมั่
	5.5 มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุมประจำเดือน
	6. นโยบายด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง
	1. บริหารกำลังคนให้สอดคล้องกับความจำเป็นตามพันธกิจ
	2. พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้กำลังคน
	3. พัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของกำลังคน
	4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารกำลังคน 
	กรอบอัตรากำลัง  ๓ ปี   ระหว่างปี พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖
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	กรอบอัตรากำลัง  ๓ ปี   ระหว่างปี พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
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	กรอบอัตรากำลัง  ๓ปี   ระหว่างปี พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ (
	7. นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการอง
	7.1 สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกั
	7.2 ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอื้อต่
	7.3 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพื่อให
	7.4 จัดทำ “แผนการจัดการความรู้ (Knowledge Manageme
	1. การบ่งชี้ความรู้ เป็นการพิจารณาว่าองค์กรมีวิสัย
	2. การสร้างและแสวงหาความรู้ เช่นการสร้างความรู้ใหม
	3. การจัดความรู้ให้เป็นระบบ เป็นการวางโครงสร้างควา
	4. การประมวลและกลั่นกรองความรู้ เช่น ปรับปรุงรูปแบ
	5. การเข้าถึงความรู้ เป็นการทำให้ผู้ใช้ความรู้เข้า
	6. การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ ทำได้หลายวิธีการ โด
	7. การเรียนรู้ ควรทำให้การเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของ
	-6-
	กระบวนการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง (Change Manage
	เป็นกรอบความคิดแบบหนึ่ง  เพื่อให้องค์กรที่ต้องการจ
	1.  การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม – เช่น กิจก
	2.  การสื่อสาร - เช่น กิจกรรมที่ทำให้ทุกคนเข้าใจถึ
	3. กระบวนการและเครื่องมือ - ช่วยให้การค้นหา เข้าถึ
	4. การเรียนรู้ – เพื่อสร้างความเข้าใจและตระหนักถึง
	5. การวัดผล – เพื่อให้ทราบว่าการดำเนินการได้บรรลุเ
	 6. การยกย่องชมเชยและให้รางวัล – เป็นการสร้างแรงจู
	8. นโยบายด้านภาระงาน
	8.1 มีการกำหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอย่างชัดเจน (ราย
	8.2 มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานของทุกงาน
	8.3 บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ทำความเข้าใจถึงภาระงาน
	9. นโยบายด้านระบบสารสนเทศ
	9.1 ให้ทุกงานในทุกกองใช้ข้อมูลเพื่อวิเคราะห์งานจาก
	9.2 ให้ทุกงานจัดทำฐานข้อมูลด้ายระบบคอมพิวเตอร์ในภา
	9.3 ให้มีการปรับปรุงฐานข้อมูลที่รับผิดชอบให้เป็นปั
	-7-
	10. นโยบายด้านการมีส่วนร่วมในการบริหาร
	10.1  มีการประชุมหัวหน้างานกับผู้อำนวยการกองเพื่อเ
	10.2 ทุกงานมีการประชุมงาน  เพื่อให้บุคลากรมีส่วนร่
	10.3 สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจก
	10.4  ส่งเสริมมาตรการการมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากร
	10.5  ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างและใช้องค์ความรู้
	11. นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
	11.1 มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเ
	11.2 สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับที่
	11.3 มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านทั
	12. นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ
	12.1 มีการจัดทำแผนการใช้เงินงบประมารทั้งงบประมาณแผ
	12.2 มีการจัดทำสรุปรายงานการใช้จ่ายงบประมาณทั้งงบป
	12.3 มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการเพื่อให
	12.4 มีการมอบหมายให้บุคลากรมีส่วนร่วมรับผิดชอบและป
	13. นโยบายด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
	13.1 สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจก
	13.2 จัดทำแผน/กิจกรรม/โครงการที่เป็นประโยชน์สอดคล้
	13.3 ดำเนินการให้ผู้บริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกร
	-8-
	14.  นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมเทศบาลตำบลป่าติ้ว
	อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้
	1. พึงดำรงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม  ปฏิบัติหน้า
	2. พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย โปร่งใส พร้อมให้ต
	3. พึงให้บริการด้วยความเสมอภาคสะดวก รวดเร็ว มีอัธย
	 4. พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ
	 5. พึงพัฒนาทักษะ  ความรู้  ความสามารถ  และตนเองให
	ความก้าวหน้าในการดำเนินตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบ
	ลำดับ
	นโยบาย
	รายละเอียดการดำเนินงาน
	งบประมาณที่ใช้
	หมายเหตุ
	1
	นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอ
	กำหนดตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 1 อัตรา
	-
	-
	-
	ตามมติ ก.ท.จ.ยโสธร ในการประชุมครั้งที่ 6/๒๕๖4 เมื่
	ตามมติ ก.ท.จ.ยโสธร ในการประชุมครั้งที่ 8/๒๕๖4 เมื่
	ตามมติ ก.ท.จ.ยโสธร ในการประชุมครั้งที่ 4/๒๕๖5 เมื่
	2
	นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร
	จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม 21 คน
	245,000 บาท
	3
	นโยบายด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ
	มีการปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดก
	-
	4
	นโยบายด้านสวัสดิการ
	จัดทำประกาศมาตรการให้รางวัลและบทลงโทษของพนักงานเทศ
	-
	5
	นโยบายด้านการบริหาร
	มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุมประจำเดือนในกา
	-
	มีการประชุมระหว่างคณะผู้บริหาร พนักงานเทศบาลสามัญ 
	6
	นโยบายด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง
	บริหารกำลังคนให้สอดคล้องกับความจำเป็นตามภารกิจ โดย
	-
	1. ผู้อำนวยการกองช่าง
	2. นักวิชาการจัดเก็บรายได้
	7
	นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ค
	1. จัดทำคู่มือประจำตำแหน่งของพนักงานเทศบาลเพื่อใช้
	2. จัดทำคู่มือสำหรับบริการประชาชน
	-
	8
	นโยบายด้านภาระงาน
	มีการกำหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอย่างชัดเจน
	-
	มีคำสั่งมอบหมายงานที่ชัดเจน
	9
	นโยบายด้านระบบสารสนเทศ
	ปรับปรุงฐานข้อมูลที่รับผิดชอบให้เป็นปัจจุบันอย่างส
	-
	http://www.tessabalpatiu.go.th
	10
	นโยบายด้านการมีส่วนร่วมในการบริหาร
	มีการประชุมหัวหน้างานกับผู้อำนวยการกองเพื่อเป็นการ
	-
	11
	นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมเทศบาลตำบลป่าติ้ว
	มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนา อบรมบุคลากรในด้านคุณธรร
	-


